
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
เทศบาลตำบลบางวัวคณารักษ อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 ๑. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

งบประมาณท่ีใช 
ในการดำเนนิการ 

(บาท) 

ระยะเวลา  หมายเหตุ 

1 จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  - ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
๓ ป (ประจำปงบประมาณ ๒๕๖7 – 
๒๕๖9 เพื่อใหสอดคลองกับบทบาท
และภารกิจในการกำหนดโครงสราง
และกรอบอัตรากำลังท่ีรองรับภารกิจ
ของหนวยงาน 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการเบิกจาย
งบประมาณ 

 

๑ ต.ค.67. – ๓๐ ก.ย. ๖9  

2 จัดทำและดำเนินการสรรหา
ขาราชการและพนักงานจาง
ตามแผนอัตรากำล ัง ๓ ป 
(ประจำปงบประมาณ ๒๕๖7 
– ๒๕๖9) 

 - ดำเนินการสรรหาขาราชการและ
พนักงานจาง จัดทำประกาศรับโอน
และประกาศสรรหาในตำแหนงท่ีวาง
เพ่ือหาผูท่ีมีความรูและประสบการณ
ในตำแหนงนั้น ๆ  
- รายงานตำแหนงวางให ก.ท.จ.  
สรรหาตามตำแหนงท่ีวาง 
- ในการสรรหาพนักงานจางตำแหนง
ตาง ๆ ท่ีวาง  มีการประกาศรับสมัคร
ของหนวยงาน และมีการสอบแขงขัน
อยางเทาเทียมกันเพ่ือสรรหาผูมี
ความรูความสามารถมาปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหนวยงาน 
 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการเบิกจาย
งบประมาณ 

 

๑ ต.ค. ๖7 - ๓๐ ก.ย. ๖8  

 



 
 ๒. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 

ท่ีไดรับจัดสรร 
(บาท) 

ผลการเบิกจาย
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา 
ในการดำเนนิการ 

 

หมายเหตุ 

๑ จัดสงบุคลากรเขารับการ
ฝกอบรมตามสายงาน 

- บุคลากรที ่ เข าร ับการอบรมมี
ความร ู   ท ักษะและสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

540,000 
 

448,400 ๑ ต.ค. ๖7 - ๓๐ ก.ย. ๖8  

๒ การเรียนรูดวยตนเองผาน
สื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e – Learning) 

- บุคลากรในสังกัดสามารถเลือก
หลักสูตรการอบรมไดดวยตนเอง  
สงผลใหบุคลากรที่เขารับการอบรม
มีความรู   ทักษะและมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

ไมใชงบประมาณ ไมมีการเบิกจาย
งบประมาณ 

 

๑ ต.ค. ๖7 - ๓๐ ก.ย. ๖8  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



 

๓. ขอมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหนง 
 

สวนราชการ 

พนักงานเทศบาล (คน) ลูกจางประจำ พนักงานจาง (คน) 
ภารกิจ/ท่ัวไป 

กรอบ ครอง
ตำแหนง 

วาง กรอบ ครอง
ตำแหนง 

วาง กรอบ ครอง
ตำแหนง 

วาง 

ปลัด/รองปลัด 3 2 1       
สำนักปลัดเทศบาล 16 12 4 2 2  72 68 4 
กองคลัง 9 6 3 1 1 - 6 6 - 
กองชาง 7 2 5 - - - 32 30 2 
กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม 9 4 5 - - - 36 35 1 
โรงเรียนอนุบาลฯ 10 10 1 - - - 2 2 - 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 2 1 1 - - - - - - 
หนวยตรวจสอบภายใน 1 1 - - - - - - - 

รวม 57 38 19 3 3  148 141 7 
 

๑. พนักงานเทศบาล 

 ๑.๑ ตำแหนงประเภทบริหารทองถิ่น 

ลำดับท่ี ชื่อตำแหนง ระดับ จำนวน (อัตรา) การดำรงตำแหนง 
มีคนครอง ตำแหนงวาง 

๑. ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน) กลาง ๑ ๑ - 
2. รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน) กลาง 1 1 - 
3. รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถ่ิน) ตน 1 1 - 

รวม  3 3 - 

  

 



 

 

๑.๒ ตำแหนงประเภทอำนวยการทองถิ่น 

ลำดับท่ี ชื่อตำแหนง ระดับ จำนวน (อัตรา) การดำรงตำแหนง 
มีคนครอง ตำแหนงวาง 

๑. หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป) ตน ๑ 1 - 
๒. หัวหนาฝายอำนวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป) ตน ๑ - 1 
3. หัวหนาฝายการเจาหนาท่ี (นักบริหารงานท่ัวไป) ตน 1 - 1 
4. หัวหนาฝายปกครอง (นักบริหารงานท่ัวไป) ตน 1 1 - 
5. หัวหนาฝายสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ตน 1 1 - 
6. ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) กลาง 1 1 - 
7. หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ตน 1 1 - 
8. หัวหนาฝายพัฒนารายได (นักบริหารงานการคลัง) ตน 1 1 - 
9. ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) กลาง 1 1 - 

10. หัวหนาฝายการโยธา (นักบริหารงานชาง) ตน 1 1 - 
11. หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (นักบริหารงานชาง) ตน 1 - 1 
๑2. ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) กลาง 1 1 - 
๑3. หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) ตน 1 1 - 
๑4. หัวหนาฝายบริการสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) ตน 1 - 1 

 รวม  14 11 3 

  

 

 

 

 



 

 

 

๑.๓ ตำแหนงประเภทวิชาการ 

ลำดับท่ี ชื่อตำแหนง ระดับ จำนวน (อัตรา) การดำรงตำแหนง 
มีคนครอง ตำแหนงวาง 

๑. นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ ๑ ๑ - 
2. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชำนาญการ 1 1 - 
3. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชำนาญการ ๑ 1 - 
4. นิติกร ชำนาญการ 1 1 - 
5. นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 1 - 1 
6. นักสันทนาการ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 - 1 
7. นักประชาสัมพันธ ปฏิบัติการ 1 1 - 
8. นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 1 1 - 
9. นักวิชาการพัสดุ ชำนาญการ 1 1 - 

10. นักวิชาการจัดเก็บรายได ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 - 1 
11. วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 - 1 
12. สถาปนิก ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 - 1 
13. นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 - 1 
14. นักวิชาการสุขาภิบาล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 - 1 
15. พยาบาลวิชาชีพ ชำนาญการ 2 1 1 
๑6. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ ๑ 1 - 

 รวม  16 9 7 

 

 



 

 

 

  

๑.๔ ตำแหนงประเภทท่ัวไป 

ลำดับท่ี ชื่อตำแหนง ระดับ จำนวน (อัตรา) การดำรงตำแหนง 
มีคนครอง ตำแหนงวาง 

๑. เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 2 1 1 
๒. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัตงิาน 1 1 - 
๔. เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชำนาญงาน 2 1 1 
๕. เจาพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 - 1 
๖. เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปฏิบัติงาน 1 1 - 
๗. นายชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ - 1 
 รวม  8 4 4 

๒. ลูกจางประจำ 

ลำดับท่ี ชื่อตำแหนง จำนวน (อัตรา) การดำรงตำแหนง 
มีคนครอง ตำแหนงวาง 

๑. พนักงานขับรถยนต 1 1 - 
2. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 - 
3. เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 - 
 รวม 3 3 - 

 

 

 



 

 

 

 

 

๓. พนักงานจางตามภารกิจ 

 ๓.๑ ประเภทผูมีทักษะ 

ลำดับท่ี ชื่อตำแหนง จำนวน (อัตรา) การดำรงตำแหนง 
มีคนครอง ตำแหนงวาง 

๑. แมครัว 2 2 - 
2 คนสวน 2 1 1 
3 ชางไม 2 2 - 
4 ชางกอสราง 2 - 2 
5. พนักงานดับเพลิง 17 17 - 
6 คนงานประจำรถขยะ 14 7 7 
7. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 6 6 - 
8. พนักงานขับรถยนต 4 4 - 
9 ผูดูแลเด็ก 1 1 - 
 รวม 50 40 10 

  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

๓.๒ ประเภทผูมีคุณวุฒิ 

ลำดับท่ี ชื่อตำแหนง จำนวน (อัตรา) การดำรงตำแหนง 
มีคนครอง ตำแหนงวาง 

๑. ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 2 2 - 
๒. ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 2 2 - 
๓. ผูชวยนักประชาสัมพันธ 2 2 - 
4. ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1  
5. ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 4 4 - 
6. ผูชวยนักวชิาการพัสด ุ 2 2 - 
7. ผูชวยนักวิชาการคลัง 1 1 - 
8. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 4 3 1 
9. ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 1 1 - 
10 ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 2 2 - 
11. ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 - 
12. ผูชวยครูผูชวย 6 6 - 
13 ผูชวยสถาปนิก 1 1 - 
๑4. ผูชวยนายชางเครื่องกล 3 3 - 
๑5. ผูชวยนายชางโยธา 1 1 - 



๑6. ผูชวยนายชางไฟฟา 3 3 - 
 รวม 36 35 1 

 

 

 

 

 

 

๔. พนักงานจางท่ัวไป 

ลำดับท่ี ชื่อตำแหนง จำนวน (อัตรา) การดำรงตำแหนง 
มีคนครอง ตำแหนงวาง 

๑. พนักงานดับเพลิง 3 3 - 
๒. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 8 6 2 
๓. พนักงานขับรถยนต 4 4 - 
๔. นักการ 4 4 - 
5. แมครัว 4 4 - 
6. คนสวน 5 5 - 
7. คนงาน 19 18 1 
8. คนงานประจำรถขยะ 13 13 - 
9. ภารโรง 1 1 - 
๘. ผูดูแลเด็ก 1 1 - 
 รวม 62 59 3 

๕. พนักงานครูเทศบาล 

ลำดับท่ี ชื่อตำแหนง อันดับ จำนวน (อัตรา) การดำรงตำแหนง 
มีคนครอง ตำแหนงวาง 



๑. ผูอำนวยการสถานศึกษา คศ.3 1 1 - 

2. ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  1  1 
2. คร ู คศ.2 4 4 - 
๔. คร ู คศ.1 6 6 - 
 รวม  12 11 1 

 

 

 

 

๔. ขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบางวัวคณารักษ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม จำนวนผูเขารับการฝกอบรม หมายเหตุ 

๑. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามสายงาน 39 คน  

๒. 
การเรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e – Learning) 

-  

 

ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ  

จากการดำเนินงานโครงการและกิจกรรตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยของเทศบาลตำบลบางวัวคณารักษ สิ่งท่ีสำคัญ ท่ีถือเปน ปจจัยสงผล
ตอความสำเร็จของการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามแผน ฯ นั้น คือ มีแผนการดำเนินงานท่ีสามารถติดตามผลการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ปญหาท่ีพบสวน
ใหญ เปนเรื่องของกระบวนการบริหารจัดการ ซ่ึงตองมีการพัฒนา และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง โดยสรุปได ดังนี้  

ปญหาและอุปสรรค  

1. เนื่องจากงบประมาณท่ีจำกัด ทำใหการวางแผนอัตรากำลังไมเพียงพอตอภารกิจท่ีมีมากข้ึน 

2. งบประมาณที่จำกัดในการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลบางวัวคณารักษ  ทำใหการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรไมหลากหลาย
และไมครอบคลุม 

3. เนื่องจากขอจำกัดทางดานระเบียบและกฎหมาย ทำใหบุคลากรบางรายอาจไมไดรับสิทธิประโยชนและสวัสดิการอยางเทาเทียม  



ขอเสนอแนะ  

1. ควรมีการปรับปรงุระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ตามมาตร 35 เพ่ือใหสอดคลองกับภาระคาใชจายในปจจุบัน  

2. ควรเปดสอบแขงขันทุกป เพ่ือใหบุคลากรมาทำงานท่ีเพียงพอ 

๓. ควรมีการจัดทำองคความรู เพ่ือใหบุคลากรท่ีไดรับการฝกอบรมมาถายทอดความรูใหกับบุคลากรภายในหนวยงาน ทำใหการพัฒนา 

   ความรูความสามารถของบุคลากรมีความหลากหลายและครอบคลุมเพ่ิมข้ึน 

 


