
 
 

 
 
 
 

ประกาศเทศบาลตำบลบางวัวคณารักษ์ 
เรื่อง  นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล  

......................................... 
 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจของหน่วยงานตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ.
2561 – 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของภาครัฐ 
( Integrity and Transparency Assessmery : ITA) 

เทศบาลตำบลบางวัวคณารักษ์ จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลบางวัวคณารักษ์ ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
เพ่ือสนับสนุนให้การบริหารงานขององค์กรมีประสิทธิภาพ โดยทำการวางแผนสนับสนุนและส่งเสริม

ให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดทำกรอบอัตรากำลัง และการบริหารอัตรากำลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เพื่อให้มีความเหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผลเชื่อมโยงกับผลตอบแทน 
และการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1.1 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และการกำหนดตำแหน่งให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลบางวัวคณารักษ์ 

1.2 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือใช้เป็นกรอบอัตรากำลังที่รองรับต่อภารกิจของเทศบาลตำบล
บางวัวคณารักษ์ 

2. นโยบายด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ จึงมีนโยบายการคัดเลือกบุคลากรโดยยึด

หลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ควบคู่กับการเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรจะดำเนินการฝ่านการพิจารณาร่วมกันระหว่างหน่วยงานต้นสังกัด คณะกรรมการและผู้ ทรงคุณวุฒิ 
เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับตำแหน่ง โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

2.1 การดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง โดยการสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของบุคลากรทั้งหมด 

2.2 การรับสมัครบุคลากรเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศผ่านทางเว็บไซต์ของแต่ละ 
หน่วยงาน ปิดประกาศ ณ ป้ายประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน ประชาสัมพันธ์เสียงตามสายของหน่วยงาน และ
แจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่น สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นอำเภอ เพ่ือสร้างการรับรู้และ 
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2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรจากหัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบ
งานของตำแหน่งที่จะสรรหาและเลือกสรร ให้มีผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้มีประสบการณ์ในงานที่เกี่ยวข้องกับตำแหน่ง
นั้น ทั้งจากภายในหรือภายนอกหน่วยงาน เพ่ือให้สามารถเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และเป็นคนดี
สอดคล้องกับภารกิจของแต่ละส่วนราชการ 

3. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มีระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ (Competency Assessment) 

และการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน ในการวางแผนฝึกอบรม การพัฒนาบุคลากรโดยมีแนวทาง
ปฏิบัติ ดังนี้ 

3.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีโดยสอดคล้องตามความจำเป็นและ
ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกส่วนราชการ 

3.2 จัดทำเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 
3.3 สร้างหรือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์บทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ E-Learning 

เพ่ือให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลาอย่างเป็นระบบ 
3.4 นำระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็นระบบงานพัฒนาบุคคล 
3.5 ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 

4. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
มีระบบจัดสวัสดิการด้านด่างๆเพื่อเป็นขวัญและกำลังใจ และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับ

บุคลากร เช่น สวัสดิการด้านสุขภาพและอนามัย สวัสดิการด้านกีฬา สวัสดิการด้านที่พักอาศัย โดยมีแนว
ทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

4.1 จัดกิจกรรมสันทนาการสานสัมพันธ์ระหว่างบุคลในองค์กร 
4.2 จัดกิจกรรมยกย่องชมเชยบุคลาการผู้มีคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและ

ให้บริการประชาชนดีเด่น 
4.3 จัดสรรสวัสดิการที่พักอาศัยให้กับบุคลากร 

5. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายด้านคุณธรรม 

ความโปร่งใส โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ตลอดจนการประเมินผลขีด
ความสามารถต่างๆ โดยนำระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสม เพื่อนำไปสู่การบรรลุพันธกิจของ
หน่วยงาน อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

5.1 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลกำหนด 

5.2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และประเมินผลการ 
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5.3 ปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง เป็นไปตามผลการปฏิบัติงานจริง และเป็นธรรม 
5.4 ดำเนินการเลื ่อนขั ้นเงินเดือนของข้าราชการ เพิ ่มค่าจ้างของลูกจ้างประจำ และเลื ่อน

ค่าตอบแทนของพนักงานจ้างตามภารกิจตามช่วงเวลาที่กำหนด 
6. นโยบายดานการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 

มีการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และเสริมสร้างวินัยของบุลากร เพื่อเป็นการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ โดยเน้นการส่งเสริมและป้องกันมากกว่าการลงโทษ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมอันดีต่อองค์กร ให้
เป็นที่ยอมรับและเกิดความเชื่อม่ันในองค์กร โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

6.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ โดยจัดทำ
คำสั่งเป็นลายลักษณ์อักษร และเป็นปัจจุบัน 

6.2 ควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัยเป็นไปตามประมวลจริยธรรม
ของข้าราชการ และข้อบังคับเทศบาลตำบลบางวัวคณารักษ์ ว ่าด้ วยจรรยาบรรณข้าราชการ หาก
ผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริตให้รายงานต่อผู้บริหารทราบโดยเร็ว 

6.3 จัดให้มีโครงการด้านส่งเสริมคณุธรรม และจริยธรรม รวมถึงการให้ความรู้เกี่ยวกับวินยัของ
บุคลากรการพิจารณาแต่งตั้งพนักงานเทศบาล ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่างจะยึดถือความรู้
ความสามารถ เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก 

 
 
ประกาศ ณ วันที่    30  กันยายน พ.ศ. 2563 

 
 
           (นายอิทธิพงษ์ ทองล้อม) 
                       นายกเทศมนตรีตำบลบางวัวคณารักษ์ 
 


